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Bente

 Landelijk advies- en 
projectmanagementbureau (90 
professionals)

 Van initiatief t/m realisatie

 15 experts onderwijshuisvesting

 Complexiteit en bestuurlijke 
dynamiek

 Eigenaar en ontwikkelaar 
standaarden en kennisdocumenten

 Adviseur 



ER IS NOG EEN HOOP TE DOEN…
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DE PRAKTIJK…
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■ Beperkte slagkracht: 
Veel besturen hebben slechts één grote bouwopgave per 10 jaar.

■ Capaciteit en expertise: 
Beperkte beschikbaarheid markt, gemeente en opdrachtgevers.

■ Cultuur: 
Bouwwereld van oorsprong conservatief / traditioneel.
Onderwijs heeft behoefte aan veel controle (kosten gedreven).

■ Match vraag/ aanbod: 
Slechts 68% van de aanbestedingen leiden tot een opdracht.

■ Inschrijvingsbereidheid: 
PO-scholen zijn relatief kleine en risicovolle projecten voor de markt.

■ Project overstijgende uitdagingen:
Stikstof, netcongestie, bezuinigingen.



DE REALITEIT…
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ER IS VEEL KENNIS EN 
EXPERTISE BESCHIKBAAR!



KAN HET ……

…. SLIMMER?
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…. SNELLER?
…. MET MINDER FOUTEN?

…. MET MEER KWALITEIT?
…. MET MEER ZEKERHEDEN?

…. GOEDKOPER?
…. DUURZAMER?

…. PRETTIGER?



ELK KIND, ELKE MEDEWERKER EN ELKE 
LOCATIE IS UNIEK…
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…MAAR IN WELKE MATE IS EEN 
SCHOOLGEBOUW DAT OOK?
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>70% STANDAARD …
< 30% SPECIFIEK/ UNIEK



WAT IS EEN PROGRAMMATISCHE 
AANPAK?
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Programmatisch werken is een geïntegreerde aanpak waarbij meerdere projecten 
binnen een groter geheel worden gecombineerd en aangestuurd op basis van een 
overkoepelende visie en doelstellingen. In plaats van elk project afzonderlijk te 
managen, wordt er gekeken naar de synergie en samenhang tussen de projecten om 
efficiënter en effectiever resultaten te behalen.

Gezamenlijke doelstellingen: 
› Het tijdig (tijdwinst) en gecontroleerd (minder risico’s) realiseren van doelmatige, duurzame, 

kindvriendelijke leeromgevingen.
› Prettiger, efficiënter en effectiever resultaten behalen.
› Gezamenlijk verantwoordelijk voor de vernieuwing van onderwijshuisvesting.
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DE KRACHT VAN CLUSTEREN EN 
STANDAARDISEREN

Project 1 Project 2 Project 3

Gezamenlijke aanpak – project en programma



DE KRACHT VAN CLUSTEREN EN 
STANDAARDISEREN
Proces
Projectbeheersing
Governance en projectorganisatie
Ontwerp- en bouwproces
Aanbesteden
Stakeholdermanagement

Product
Kaders en uitgangspunten
Ontwerpen
Realiseren
Exploitatie



UNIEKE AANPAK IN AMERSFOORT
BUNDELING VAN 4 PROJECTEN DOOR 4 SCHOOLBESTUREN

Gezamenlijke aanpak – project en programma



UNIEKE AANPAK IN AMERSFOORT
BUNDELING VAN 4 PROJECTEN DOOR 4 SCHOOLBESTUREN

 Duidelijk en uniform kader voor alle 
projecten (Kwaliteit, Budget, Demarcatie)

 Eén ontwerpteam en bouwteampartner 
voor 4 nieuwbouwprojecten (2019-2025).

 Uniform basis gebouwontwerp (UBG).

 Keuzecatalogus

 Kostenbeheersing tijdelijke huisvesting

 Schaalvergroting

 Lessons learned, gericht op versnellen, 
kostenbeheersing, kwaliteit, reductie 
faalkosten

 Programmaorganisatie en 
projectorganisatie



RESULTATEN AMERSFOORT

Tijd: 
 Binnen 6 jaar: 4 nieuwbouw scholen.
 Sneller keuzes kunnen maken.
 Minder tijd nodig voor engineering.
 Eerder kunnen inkopen.
 Minder procedures (aanbestedingen)

Informatie:
 Reële verwachtingen.
 Gezamenlijke communicatie naar de wijk.

Kwaliteit: 
 Gelijke kwaliteit.
 Extra: dakterrassen, groene daken, inrichting 

buitenruimte.
 BENG++.
 Minimale opleverpunten. 15

G(R)OTIK

Geld: 
 Scherpe prijsstelling.
 Geen onvoorziene prijsstijgingen (ondanks 

marktontwikkelingen a.g.v. pandemie en inval Oekraïne)

 Geen investeringen tijdelijke huisvesting.
 Lagere proceskosten.
 Ruimte voor boven normatieve kosten.

Risico’s: 
 Post onvoorzien realisatie naar nul.
 Helderheid in RTV.
 Voldoende capaciteit en beschikbaarheid.

Organisatie: 
 Goed voorspelbaar proces.
 Veel vertrouwen door ‘proven technology’.
 Gebruikers hebben snel goed inzicht.



UNIFORM GEBOUWONTWERP AMERSFOORT
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VAN VOORLOPIG ONTWERP T/M TECHNISCH ONTWERP



KEUZE CATALOGUS AMERSFOORT
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MET ALS RESULTAAT EEN EIGEN UITSTRALING



PROJECTORGANISATIE SCHOTHORST
PROGRAMMA EN PROJECTEN
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