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Focus op binnen Focus op buiten

De eigen 
organisatie

De 
omge-
ving

Systemen managen

Inrichting, 
planning, 
operations 

Mensen ondersteunen

Mensen,
visie,
proces

Componenten afbakenen Componenten verbinden

Enkelvoudig,
modulair

Meer-
voudig, 
integraal

Ontwikkeling in denken over organisaties en organiseren

• Waller, Hallenbeck & Rubenstrunk; Peters & de Vrij; ‘t Hart
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Ontwikkeling in de samenwerkingsportefeuille

• Van Bekkum, 2022

Shareholder
perspectief

Stakeholder
perspectief

Ecosysteem
perspectief

Efficiënter realiseren 
van organisatietaken

Managen op afhankelijk-
heden van stakeholders

Rol en bijdrage in het systeem 
van partijen rond een opgave

Shared service 
center

Joint 
venture

Stakeholder-
management

Keten-
samenwerking

Opgave 
netwerken

Gebiedsgericht 
werken
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Complexe afhankelijkheden
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Kindcentra

Kansrijk opgroeien

Armoede

Mentale gezondheid

Gezondheid en leefstijl

Versterken sociale basis

Huisvesting in de wijk
Brede welvaart

Opleiden

Klimaatbestendige 
leefomgeving

Woningopgave

Inclusief onderwijs

Segregatie

Arbeidsmarkt
Toegankelijkheid van zorg
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Complexe afhankelijkheden

Gemeente

Kinder
opvang

Jeugd 
hulp

GGD

Inwoners

Sociaal 
werk

Zorg

Bibliotheek

Onderwijs
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De opgave ‘samenwerken’

• Molleman, 2019



Organisaties in netwerkverband

Van Bekkum, Geurtsen
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Wat is samenwerken?

• De inzet van partijen rondom een gedeelde 
opgave, doelgroep of gebied…

• Om vanuit gelijkwaardigheid en gericht op de 
lange(re) termijn …

• Hun rollen en activiteiten op elkaar afstemmen 
en/of samen activiteiten te ondernemen …

• En daarmee een meer verbonden 
en effectievere werkwijze te 
ontwikkelen voor vraagstukken 
waarvoor samenwerking de sleutel 
is …

Provan & Milward

Ad hoc Intensief

Coöperatie
Informeren en 

uitwisselen

Coördinatie
Gericht afstemmen 

van activiteiten

Collaboratie
Delen van resources 

(mensen & middelen)

Integratie
Gemeenschappelijke 
verantwoordelijkheid 

voor eindresultaat



Vrij naar: Kenis

Shared 
service 

constructies

Allianties en 
joint ventures 

Leer
netwerken

Opgave
netwerken

Eco
systemen

Efficiëntie

Nieuwe producten 
en diensten

Nieuwe 
kennis voor 
deelnemers

Transformatie door 
stroomlijnen rollen 
en bijdragen van 

deelnemers

Inzicht en 
begrijpen van 
het systeemDe kracht van samenwerking benutten
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Samenwerkingen die inspireren: Jongeren Gezond Gewicht
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Samenwerkingen die inspireren: RIEC
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Samenwerkingen die inspireren
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Werken in wederzijdse afhankelijkheid
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Onduidelijk machtscentrum
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Geen verbonden speelveld



8-4-2025 20

Ieder een eigen (en beperkt!) referentiekader
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Er geldt een ‘logica van het netwerk’

De Bruijn & ten Heuvelhoff
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Maatschappelijke opgaven van deze tijd

De kracht van samenwerken benutten

Waarom samenwerken zo uitdagend is

Effectiever leren samenwerken
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Effectiever leren samenwerken
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Interactie faciliteren Interactie faciliteren

Zijn wij voldoende in 
contact en is dat erop 
gericht een (steeds) 
beter samenspel te 

krijgen?

Hebben wij onze 
gedeelde opgaves 

voldoende gezamenlijk 
gedefinieerd en 

geduid?

Opgave agenderen
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Gezamenlijk agenderen
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Gemeenschappelijk referentiekader

Granovetter, Burt



Verdiepen we ons 
voldoende in elkaar en 
elkaars rol, expertise, 
behoefte en belangen?
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Actoren mobiliseren
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Coalitie(s) vormen

Kaats & Opheij

Opgave
 

Ambitie

Initiatief
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Coalitie(s) vormen

Pruit & Rubin

Opgave
 

Ambitie

Initiatief

M M

WW

Standpunt of 
argument

Motieven en 
belangen

Waarden en 
normen
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Motieven voor samenwerking
aanboren



Maken we echt werk 
van het proces van 

richten, handelen, leren 
en evalueren?
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Platform creëren Samensturen voor impact

Hebben wij een vehikel 
om onze samenwerking 

te ondersteunen?
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Verankering op en tussen alle niveaus

Kaats & Opheij
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Het proces van sturen, doen, leren en evalueren

DeClerck

Kansengelijkheid in 
2040 op het 

landelijk
gemiddelde

Toekomstbesten-
dige arbeids-

marktstrategie

Visie 
2050

We zijn hier?

Initiatieven en 
inspanningen door 

alle partijen

Ambitieuze 
doelen
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Handelen legitimeren

Investeren wij voldoende in steun en 
verankering van de veranderingen die 

uit de samenwerking zullen 
voortkomen?
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