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Ontwikkeling in denken over organisaties en organiseren

Mensen, De Meer-

Inrichting, S
planning, V|S|e,

operations proces

Systemen managen Mensen ondersteunen Focus (0]0) binnen Focus op buiten Componenten afbakenen Componenten verbinden

De eigen Omge_ Enkelvoudig, VOUdig,

organisatie modulair

ving integraal

—
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Ontwikkeling in de samenwerkingsportefeuille

Shareholder Stakeholder Ecosysteem

perspectief perspectief perspectief

Efficiénter realiseren Managen op afhankelijk- Rol en bijdrage in het systeem
van organisatietaken heden van stakeholders van partijen rond een opgave
Joint Shared service Stakeholder- Keten- Opgave Gebiedsgericht

venture center management samenwerking netwerken werken
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Complexe afhankelijkheden

Kansrijk opgroeien
Inclusief onderwijs

Versterken sociale basis

Armoede

Brede welvaart

Klimaatbestendige

Segregatie leefomgeving Mentale gezondheid

Kindcentra

Arbeidsmarkt

Gezondheid en leefstijl

Toegankelijkheid van zorg
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Complexe afhankelijkheden

Kinder
opvang

|

’ “

Onderwijs

Inwoners

GGD

/ Bibliothee

Gemeente
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De opgave ‘'samenwerken’

7Y
\

Geisoleerde activiteiten Collectieve en
enresultaten geintegreerde aanpak
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Organisaties in netwerkverband
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Wat is samenwerken?

« De inzet van partijen rondom een gedeelde  En daarmee een meer verbonden
opgave, doelgroep of gebied... en effectievere werkwijze te
; . i i : ontwikkelen voor vraagstukken
« Om vanuit gelijkwaardigheid en gericht op de :
lange(re) termijn ... ;/\S/aarvoor samenwerking de sleutel

« Hun rollen en activiteiten op elkaar afstemmen
en/of samen activiteiten te ondernemen ...

Ad hoc Intensief
Cooperatie Coordinatie Collaboratie Integratie

Informeren en Gericht afstemmen Delen van resources Gemeenschappelijke
uitwisselen van activiteiten (mensen & middelen) verantwoordelijkheid

voor eindresultaat
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De kracht van samenwerking benutten

Transformatie door
stroomlijnen rollen
en bijdragen van

Nieuwe deelnemers
kennis voor
deelnemers

Nieuwe producten

en diensten 8 e
Efficiéntie . 8 e

] Opgave
A eer netwerken
. . . . . netwerken
000

Allianties en
Shared joint ventures
service

constructies

Inzicht en
begrijpen van
het systeem

systemen

Vrij naar: Kenis



Samenwerkingen die inspireren: Jongeren Gezond Gewicht

/ \ Particuliere sector / \

Inwoners / N\
;’f \\ Verenigingen / \\
/ . Initiatiefnemers ;/J \
/ Kennissector / Private sector \
/ Onderzoeksinstellingen /f Bedrijfsleven \
/ Kenniscentra \ / Ondernemers \\
/f Universiteiten \\ / Projectinvesteerders N\

I
-
<‘x

\‘\
I /
/\ y

\ Financiéle sector / \\X Openbaar bestuur /
\\,‘ Banken / N\ Overheid landelijk, /
\, Verzekeraars N\ provincieel, lokaal

M,

Waterschappen
Maat- \\ Politie en /

/ schappelijk veld brandweer J,/
Onderwijs \ /
/ Culturele instellingen \ /
/ Woningcorporaties \ /
Zorg- en welzijnsorganisaties ',

\/

\ Zorgverzekeraar /
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Samenwerkingen die inspireren: RIEC

Opgavegericht sturen, leren en verantwoorden
bij de aanpak van ondermijning

Doel

Eindsituatie die je
wilt bereiken

Naa
_een
nieuw

Outcome
- Effecten, het verschil —
verandertheorie dat activiteiten hebben
gemaakt
R ot
o
Output e
Direct tastbare o
resultaten van Q
Probleem activiteiten
Situatie die je
wilt aanpakken/
verbeteren Aanpak
Activiteiten die je
onderneemt om doel
te bereiken
Input
Middelen die nodig
zijn voor activiteiten
Nederlandse  jorren Scherpenisse Maatschappelijke rendement
School voor Jorgen Schram het verschil tussen outcome en input
Openbaar llsa de Jong |
Bestuur Martijn van der Steen




Samenwerkingen die inspireren
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Werken in wederzijdse afhankelijkheid
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Onduidelijk machtscentrum




Geen verbonden speelveld

3
F
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ARE OBENGALEY R (oM
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Ieder een eigen (en beperkt!) referentiekader




Er geldt een ‘logica van het netwerk’

Er is één leidende partij Er is sprake van wederzijdse athankelijkheid

Eris een probleemperceptie

Doelstelling is op dit moment passend

e Doelstelling is referentiepunt Informatie is intersubjectief en geconstrueera
(gedefinieerd door de leidende partij) Na besluit is er een nieuwe ronde met nieuwe-
Informatie is robuust en objectief kansen

Na besluit staat de koers vast Uitvoering: men is alert op nieuwe kansen

e FEriseen probleem
(gedefinieerd door de leidende partij)

Uitvoering: probleem en doel zijn gegeven e Norm: gesorteerd effect en tolerantie
Norm: doelrealisatie leidende partij

@?
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Effectiever leren samenwerken
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Opgave agenderen Interactie faciliteren

Interactie

Faciliteren Zijn wij voldoende in

contact en is dat erop
gericht een (steeds)
beter samenspel te
krijgen?

Sﬁ\/

N\

Opgave
agenderen

gedeelde opgaves
voldoende gezamenlijk

gedefinieerd en
geduid?

8-4-2025



Gezamenlijk agenderen

8-4-2025



Gemeenschappelijk referentiekader

Strong ties
Veel informatie,

Weak ties

Nieuwe informatie,
maar stroomt
moeizamer
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Actoren mobiliseren

Interactie
faciliteren

Verdiepen we ons
voldoende in elkaar en
| elkaars rol, expertise,
g i P\ e, ) behoefte en belangen?

\/ Opgave
agenderen
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Coalitie(s) vormen

Opgave

v
Ambitie
v
A7 Initiatief N3

{

Organisatie

Organisatie Organisatie




Coalitie(s) vormen

Organisatie

V'

Opgave

v
Ambitie
v
Initiatief

{

Organisatie

S\

Organisatie

Standpunt of

. argument

Motieven en
belangen

Vv

Waarden en
normen

N




Solidariteit

Identiteit Gemeenschapszin

Motieven voor samenwerking o Afectieve

motieven )
Belonging

aanboren Relaties

Doelstellingen / ﬂv \ Maatical'laarggeluke
Strategie

Instrumentele Morele Impact
motieven motieven
Belangen Resultaten Reputatie Eysteen'_l- o
verandering Moraliteit
Afspraken

Normen en waarden



Platform creeren Samensturen voor impact

Interactie Maken we echt werk

faciliteren van het proces van

% ) richten, handelen, leren
en evalueren?

\/ Opgave
agenderen

Platform
creéren

Hebben wij een vehikel
om onze samenwerking

te ondersteunen?
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Verankering op en tussen alle niveaus

Organisatie A Organisatie B
Strategisch . -+ » ‘
Managerial . < # ‘
Professioneel . 4 b ‘



Het proces van sturen, doen, leren en evalueren

Ambitieuze
doelen

Kansengelijkheid in

Toekomstbesten-
dige arbeids- l 2(:::3 d%lljijrllet
\ marktstrategie } | gemiddelde

Initiatieven en
inspanningen door
alle partijen

We zijn hier?

Vs



Handelen legitimeren

Interactie
faciliteren

\/ Opgave
agenderen

creéren legitimeren

Investeren wij voldoende in steun en
verankering van de veranderingen die

uit de samenwerking zullen
voortkomen?
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