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Agenda

• Inleiding

• Brainstorm in groepen 

• Wrap up uitkomsten

• Afsluiting



Kwaliteitskaders voor kinderopvang

• Kwaliteitskader Huisvesting (2025 update met financiële paragaaf)

• Pedagogische kwaliteit → Expertisecentrum

• Kwaliteitskader bedrijfsvoering is er niet voor kinderopvang



Wat is er al wel

Sectorrapport
Kinderopvang



Waarom kwaliteitskader bedrijfsvoering?

• Stap naar integrale kwaliteit (naast pedagogiek en huisvesting)

• Handreiking voor procesinrichting en sturing op kwaliteit

• Transparantie en communicatie



Wat is bedrijfsvoering?

We vroegen het ChatGPT:

Kwalitatief goede bedrijfsvoering betekent dat de organisatie 

goed is georganiseerd, met efficiënte processen, transparante 

besluitvorming en een solide financiële basis. Dit houdt in dat 

risico’s beheerst worden, kwaliteit continu wordt geborgd en 

medewerkers de ruimte krijgen om professioneel en met 

maatschappelijke betrokkenheid te werken.

Alles wat niet te maken heeft met het 

primaire (pedagogische) proces



Bedrijfsvoering in diverse organisaties

Eigenaar

Admie / 
planning

PM-ers



Brainstorm in groepen (1/3)

Kijkend naar taken en verantwoordelijkheden: 

• Wat valt er onder bedrijfsvoering?

• Is dit voor grote organisaties anders dan voor kleine 

organisaties?



Brainstorm in groepen (2/3)

Wat zou de toegevoegde waarde zijn van een kwaliteitskader 

bedrijfsvoering voor de sector kinderopvang?

•  Welke aandachtsgebieden moeten onderdeel zijn van het 

kwaliteitskader?

•  Waar zou jullie organisatie mee geholpen zijn?



Brainstorm in groepen (3/3)

Hoe maak je kwalitatief goede bedrijfsvoering meetbaar en 

inzichtelijk voor organisaties van verschillende omvang?

• Welke normen hanteren jullie zelf (o.g.v. ict, facilitair, administratie)?



Terugkoppeling brainstorm



Vervolg

• Verwerken input

• Expertsessie

• Kwaliteitskader definitief eind 2025



Dank voor jullie input! Vragen?



Bedankt voor je aandacht

Het team van Ruimte-OK en 

Waarborgfonds & Kenniscentrum 

Kinderopvang staat voor je klaar.
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